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แบบ  ปค. 4  

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าไร่ 
รายงานผลของการเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักงานปลัดได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในโดย
วิเคราะห์จากภารกิจงานประจ าที่ปฏิบัติ  และ
ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ ที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุม ดังนี้ 
 1.1 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี  
         สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในคือ            
      -  บุคลากรยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และ
กฎหมายเกี่ยวกบัการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้า
ปี 
     - การทีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่ส่งผลในการ
แก้ไขปัญหาที่ชัดเจนและแก้ไขเฉพาะบางส่วนเท่านั้น  
ท าให้ภารกิจการจัดท าแผนพัฒนาไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้เท่าที่ควร 
         สภาพแวดล้อมภายนอกคือ 
        -  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 11 หมู่บ้าน 
ประชากร จ านวน 9,237 คน 2,560  ครัวเรือน เนื้อที่
รับผิดชอบประมาณ  104.11  ตารางกิโลเมตร และ
ความต้องการความเดือดร้อนของประชาชนก็มีมาก
เช่นกัน แต่งบประมาณในการบริหารงานมีจ านวนกัด 
ท าให้การจัดท าแผนพัฒนา  ไม่สอดรับกับศักยภาพ
ของงบประมาณ 
 1.2  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในคือ            
      -  เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญและยังขาด
ประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชนและการเข้า
ร่วมฝึกอบรมยังไม่เพียงพอกับงานที่ปฏิบัติอยู่  
     -   เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และ
กฎหมายเกี่ยวกับการใช้งานรถยนต์กู้ชีพและ
รถดับเพลิง 
        สภาพแวดล้อมภายนอกคือ 
        -  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 11 หมู่บ้าน 
ประชากร จ านวน 9,237 คน 2,560  ครัวเรือน เนื้อที่
รับผิดชอบประมาณ  104.11  ตารางกิโลเมตร และ
ความต้องการความเดือดร้อนของประชาชนก็มีมาก

ผลการประเมิน 
ส านักงานปลัดแบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน
ออกเป็นภารกิจประจ า  6  งาน  คือ   
     1. งานบริหารงานทั่วไป   
     2. งานนโยบายและแผน   
     3. งานกฎหมายและคดี   
     4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
     5.งานกิจการสภา   
     6.งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายในตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  พบความ
เสี่ยงดังนี้ 
 
กิจกรรมโครงการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
พบว่ามีการจัดระบบควบคุมภายในแล้ว  แต่ไม่เพียงพอ
ยังพบจุดอ่อนต้องท าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในต่อไป  เนื่องจาก 
      -  บุคลากรยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และ
กฎหมายเกี่ยวกบัการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
      - การทีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่ส่งผลในการ
แก้ไขปัญหาที่ชัดเจนและแก้ไขเฉพาะบางส่วนเท่านั้น  
ท าให้ภารกิจการจัดท าแผนพัฒนาไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้เท่าที่ควร 
 
 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พบว่ามีการจัดระบบควบคุมภายในแล้ว  แต่ไม่เพียงพอ
ยังพบจุดอ่อนต้องท าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในต่อไป  เนื่องจาก 
      -  เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญและยังขาด
ประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชนและการเข้าร่วม
ฝึกอบรมยังไม่เพียงพอกับงานที่ปฏิบัติอยู่  
     -   เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และ
กฎหมายเกี่ยวกับการใช้งานรถยนต์กู้ชีพและรถดับเพลิง 
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เช่นกัน จึงท าให้การดูและประชาชนไม่ทั่วถึง 
          
1.3 การจัดท าการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในคือ            
      - ครุภัณฑ์ต่างในส านักงานเพิ่มมากข้ึนและการ
เสื่อมสภาพของครุภัณฑ์ท าให้เกิดปัญหางบประมาณ
มาข้ึนทุกๆปีงบประมาณ 
        สภาพแวดล้อมภายนอกคือ 
        -  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 11 หมู่บ้าน 
ประชากร จ านวน 9,237 คน 2,560  ครัวเรือน เนื้อที่
รับผิดชอบประมาณ  104.11  ตารางกิโลเมตร และ
ความต้องการความเดือดร้อนของประชาชนก็มีมาก
เช่นกัน จึงท าให้ความต้องการให้แก้ปัญหาใช้
งบประมาณท่ีมาขึ้นในแต่ละปี 
 
1.4 กิจกรรมการใช้งานรถยนต์ส่วนกลาง 
      สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในคือ            
      - เจ้าหน้าที่ท่ีผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางขาดความ
รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูลการใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนทุกรายการและจ านวน
เจ้าหน้าที่ท่ีมีจ านวนมากความต้องการใช้รถยนต์
ส่วนกลางจึงมีมาก 
        สภาพแวดล้อมภายนอกคือ 
        -  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 11 หมู่บ้าน จึง
ท าให้การประสานงานงานเป็นไปได้ยากจึงเกิดความ
ต้องการใช้รถยนต์ส่วนกลางมากข้ึน 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง  
    2.1 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี 
          -  เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
และกฎหมายเกี่ยวกับการการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
สี่ปี 
          -  ความเสี่ยงจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อ
การแสดงความคิดเห็นในการประชุมประชาคม 
เนื่องจากคิดว่าเป็นหน้าที่ ผู้น าชุมชน สมาชิกสภาฯ 
เป็นผู้เสนอความคิดเห็นต่างๆ ท าให้การเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนน้อยมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชาชน/ครัวเรือน
ทั้งหมด 
 

 
 
กิจกรรมการจัดท าการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ 
  - การควบคุมที่มีอยู่  สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากยังมีรายการโอน
แปลงและแก้ไขงบประมาณเกินจ านวนครั้งตามท่ีแบบ
ประเมินประสิทธิภาพของ อปท.ก าหนดไว้ และยังมี
ความเสี่ยงอยู่ต้องปรับปรุงในปีงบประมาณต่อไป 
- จัดประชุมการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยจัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
และสอดคล่องกับแผนพัฒนาท้อง 
 
 
 
 
กิจกรรมการการใช้งานรถยนต์ส่วนกลาง 
- ก ากับดูแลสมุดควบคุมการใช้รถยนต์อย่างต่อเนื่อง 
- รายงานข้อมูลบุคคลที่ไม่บันทึกรายละเอียดการใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามด าลับชั้น 
- การควบคุมท่ีมีอยู่  สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
หนึ่งแต่ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ยังไปท าตามข้อตกลงอยู่ 
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     2.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
        - ความเสี่ยงเกิดจากเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ ความ
ชัดเจนขาดประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชน
การอบรมฝึกซ้อมให้ความช่วยเหลือประชาชน  
         - ความเสี่ยงเรื่องความรู้ ระเบียบ กฎหมาย
ต่างๆที่ออกมาใหม่  
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ห้าปี 
       - ส่งบุคลากรอบรมความรู้เพ่ิมเติมและ
ด าเนินการปรับปรุงการท างานด้านเกี่ยวกับระเบียบ 
และกฎหมายเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
      - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้
ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  3.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมฝึกอบรมความรู้ เพิ่ม
ประสบการณ์ในการช่วยเหลือประชาชนการอบรม
ฝึกซ้อมให้ความช่วยเหลือประชาชน 
        - ส่งเจ้าหน้าทีเข้าอบรมความรู้เพ่ิมเติมและ
ด าเนินการปรับปรุงการท างานด้านเกี่ยวกับระเบียบ 
และกฎหมายเกี่ยวกับการใช้งานรถยนต์กู้ชีพและ
รถดับเพลิง. 
 3.3 การจัดท าการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค า
ชี้แจงงบประมาณ 
  - จัดประชุมการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยจัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายและสอดคล่องกับแผนพัฒนาท้อง 
3.4 การใช้งานรถยนต์ส่วนกลาง 
  -  ก ากับดูแลสมุดควบคุมการใช้รถยนต์อย่างต่อเนื่อง 
   - รายงานข้อมูลบุคคลที่ไม่บันทึกรายละเอียดการใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามด าลับชั้น 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  กิจกรรมการควบคุมของส านักงานปลัดอยู่ ในระดับที่
มีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้น กว่าการ
ป ร ะ เ มิ น ค รั้ ง ก่ อ น  โ ด ย มี ก า ร เ น้ น ก า ร ก า ห น ด 
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับกิจกรรมย่อย แยก 
เป็น ปัจจัยภายในมีการประชุมติดตามและปรับปรุง 
ระบบงานระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกเดือน ท าให้เจ้าหน้าที่รู้คนรู้ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น ส าหรับปัจจัย 
ภายนอกมีการประชุมประจ าเดือนระหว่างผู้บริหาร ผู้น า 
หมู่บ้าน สมาชิกสภา อบต. เพ่ือประชาสัมพันธ์ ชี้แจง
การ ด าเนินงานของ อบต.ให้ประชาชนได้รับทราบอยู่
เสมอ แต่ต้องมีการติดตามผลอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 
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4  สารสนเทศและการสื่อสาร 
         -  น าระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหาร
และการปฏิบัติงานราชการของอบต.ส านักงานปลัดมี
การติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบ 
ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้สามารถปฏิบัติ
ด าเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่ก าหนดมาก
ขึ้น อีกทั้งยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูล 
ข่าวสาร และให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดีด้วย 
 
 
 
 
 
 
5.  การติดตามประเมินผล 
      5.2  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ มีการประชุม เจ้าหน้าที่  ในส านักงานปลัด  
เพ่ือหาแนวทางและวิธีการแก้ไขท่ีเกิดข้ึนในการ
ปฏิบัติงาน     
        -  มีกระบวนการประเมินผลคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
ภาพรวมระบบสารและการสื่อสารของ ส านักงานปลัด มี
ความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ท าให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารมีความ เหมาะสมต่อความ
ต้องการของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการจัดหา
อุปกรณ์พัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร และรูปแบบการ
สื่อสารให้ทันสมัย สะดวกต่อผู้ใช้งาน ผ่านระบบ
เครือข่าย รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ทั้ง ภายในและ
ภายนอกองค์กร มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน ผ่านทางกระดานสนทนาและ 
ให้โอกาสเจ้าหน้าที่ได้ศึกษาอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เพื่อ 
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ ส านักงาน
ปลัด ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติซึ่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯข้อ 3     
ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการควบคุม
ภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน  ตาม
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้อย่างน้อยปีละครั้ง โดยให้
จัดท ารายงานการควบคุมภายในตามข้อ 8 และข้อ 9 
 

 
 

     - ผู้รายงาน  
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